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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1.  Область применения рабочей программы.


Рабочая программа учебной дисциплины ОПВ.07 Бережливое производство является частью программы подготовки квалифицированных рабочих, служащих в соответствии с ФГОС СПО по профессии 15.01.35 Мастер слесарных работ. 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы:  дисциплина входит в общепрофессиональный цикл. 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения  учебной  дисциплины. 
В результате изучения профессионального модуля обучающийся должен: 

	знать:

основные приемы выполнения работ по разборке, ремонту и сборке простых узлов и механизмов, оборудования, агрегатов и машин;

назначение, устройство универсальных приспособлений и правила применения слесарного и контрольно-измерительных инструментов;

устройство ремонтируемого оборудования;

назначение и устройство, конструктивные особенности ремонтируемого оборудования, агрегатов и машин;

взаимодействие основных узлов и механизмов;

технологическую последовательность разборки, ремонта и сборки оборудования, агрегатов и машин;

правила регулирования машин;

способы устранения дефектов в процессе ремонта, сборки и испытания оборудования, агрегатов и машин;

слесарную обработку деталей при ремонте;

основные правила проведения планово-предупредительного ремонта оборудования;

технические условия на ремонт, сборку, испытание и регулирование и на правильность установки оборудования, агрегатов и машин;

технологический процесс ремонта, сборки и монтажа оборудования;

правила технического обслуживания;

правила испытания оборудования на статическую и динамическую балансировку машин;

способы определения преждевременного износа деталей;

способы восстановления и упрочнения изношенных деталей и нанесения защитного покрытия.

уметь:

выполнять подготовку рабочего места, осуществлять подбор оборудования, инструментов и приспособлений для проведения ремонтных работ;

	определять техническое состояние деталей, узлов и механизмов, оборудования, агрегатов и машин;

подготавливать сборочные единицы к сборке;

производить слесарные операции при техническом обслуживании оборудования;

выполнять монтаж и демонтаж ремонтируемого оборудования;

изготавливать приспособления для ремонта;

выполнять ремонтные работы с применением оборудования;

устанавливать оптимальный режим обработки в соответствии с технологической картой;

выполнять механическую обработку деталей;

производить регулировку механизмов, оборудования, агрегатов и машин;

осуществлять техническое обслуживание оборудования, агрегатов и машин;

оформлять техническую документацию на ремонтные работы при техническом обслуживании;

производить испытание оборудования в соответствии с регламентом;

обнаруживать и устранять дефекты оборудования, агрегатов и машин по результатам испытаний.

иметь практический опыт в:

подготовке рабочего места для ремонта промышленного оборудования;

выполнении слесарной обработки;

выборе инструментов и приспособлений в соответствии с техническим заданием на ремонт промышленного оборудования;

осуществлении технического обслуживания оборудования;

выполнении работы по ремонту оборудования.


1.4. Количество часов на освоение рабочей программы учебной дисциплины 
максимальной учебной нагрузки обучающегося – 32 часа, в том числе,

· обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 30 часов; 

· самостоятельной работы обучающегося – 2 часа
1.5. Результаты освоения учебной дисциплины 

Результатом освоения учебной дисциплины является овладение обучающимися профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями: - 
	Код
	Наименование результата обучения

	ОК 01
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам

	ОК 02
	Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;

	ОК 04
	Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;

	ОК 07
	Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

	ОК 09
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках

	ПК 1.1.
	Выполнять подготовку рабочего места, заготовок, инструментов, приспособлений для изготовления режущего и измерительного инструмента в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.


	ПК 2.1.
	Подготавливать оборудование, инструменты, рабочее место для сборки и смазки узлов и механизмов средней и высокой категории сложности, механической, гидравлической, пневматической частей изделий машиностроения в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.

	ПК 2.2.
	Выполнять сборку, подгонку, соединение, смазку и крепление узлов и механизмов машин, оборудования, агрегатов с помощью ручного и механизированного слесарно-сборочного инструмента в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности.

	ПК 2.3.
	Выполнять испытание собираемых или собранных узлов и агрегатов на специальных стендах.

	ПК 3.1.
	Подготавливать рабочее место, инструменты и приспособления для ремонтных работ в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.

	ПК 3.2.
	Выполнять ремонт узлов и механизмов оборудования, агрегатов и машин с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности.

	ПК 3.3.
	Осуществлять техническое обслуживание узлов и механизмов отремонтированного оборудования, агрегатов и машин.


1.6 Личностные результаты реализации программы воспитания 

	Личностные результаты 

реализации программы воспитания 

(дескрипторы)
	Код личностных результатов реализации программы воспитания

	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.
	ЛР 1

	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.
	ЛР 2

	Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих.
	ЛР 3

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».
	ЛР 4

	Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных ценностей   многонационального народа России.
	ЛР 5

	Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях.  
	ЛР 6

	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 
	ЛР 7

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального российского государства.
	ЛР 8

	Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях.
	ЛР 9

	Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том числе цифровой.
	ЛР 10

	Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры. 
	ЛР 11

	Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания.
	ЛР 12

	Личностные результаты

реализации программы воспитания, 
определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности

	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: активный, проектно-мыслящий, эффективно взаимодействующий и сотрудничающий с коллективом, осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, демонстрирующий профессиональную жизнестойкость.
	ЛР 13

	Оценивающий возможные ограничители свободы своего профессионального выбора, предопределенные психофизиологическими особенностями или состоянием здоровья, мотивированный к сохранению здоровья в процессе профессиональной деятельности.
	ЛР 14

	Готовый к профессиональной конкуренции и конструктивной реакции на критику.
	ЛР 15

	Ориентирующийся в изменяющемся рынке труда, гибко реагирующий на появление новых форм трудовой деятельности, готовый к их освоению, избегающий безработицы, мотивированный к освоению функционально близких видов профессиональной деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие характеристики.
	ЛР 16

	Содействующий поддержанию престижа своей профессии, отрасли и образовательной организации.
	ЛР 17

	Принимающий цели и задачи научно-технологического, экономического, информационного и социокультурного развития России, готовый работать на их достижение.
	ЛР 18

	Управляющий собственным профессиональным развитием, рефлексивно оценивающий собственный жизненный опыт, критерии личной успешности, признающий ценность непрерывного образования, 
	ЛР 19

	Способный генерировать новые идеи для решения задач цифровой экономики, перестраивать сложившиеся способы решения задач, выдвигать альтернативные варианты действий с целью выработки новых оптимальных алгоритмов; позиционирующий себя в сети как результативный и привлекательный участник трудовых отношений.
	ЛР 20

	Самостоятельный и ответственный в принятии решений во всех сферах своей деятельности, готовый к исполнению разнообразных социальных ролей, востребованных бизнесом, обществом и государством
	ЛР 21


2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
	Вид учебной работы
	Объем

часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	32

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	30

	в том числе:
	

	   теоретическое обучение
	22

	   практические занятия 
	8

	Самостоятельная внеаудиторная работа обучающегося (всего)
	2

	Промежуточная  аттестация в форме  итоговой  оценки


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем часов
	Коды компетенций, формированию которых способствует элемент программы

	1
	2
	3
	

	Раздел 1 Введение

	 Тема 1.1.

Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация

	Содержание учебного материала:
	2
	ОК 01. 

ОК 02. 

ОК 04. 
ОК 07
ОК 09. 

ПК 1.1. 

ПК 2.2. 

ПК 2.3. 

ПК 3.1. 

ПК 3.2. 

ПК 3.3.

	
	Традиционное и бережливое производство. История развития бережливого производства

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылки формирования концепции бережливого производства. Концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран. Производственная система ГАЗ.
	
	

	
	Основные понятия и терминология 

Дать основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и вытягивающее производство, муда. 
	2
	

	
	Принципы бережливого производства. 

Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на «Гемба».
	2
	

	
	Идеалы Бережливого производства. Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты.
	2
	

	
	Потери. Классификация потерь.
Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Охота на муду. Мероприятия по искоренению потерь.
	2
	

	
	Виды потерь. Причины и способы борьбы.

Перепроизводство товаров. Ожидание следующей производственной стадии. Ненужная транспортировка материалов. Лишние этапы обработки. Большие межоперационные запасы. Ненужные перемещения людей. Дефекты продукции.
	2
	

	
	Практическая работа №1. 
Поиск потерь в производственном процессе
Выработка практических навыков обнаружения потерь в производственном процессе
	2
	

	
	Поток создания ценности. Картирование.Этапы проведения картирования. Типичные ошибки при картировании
	2
	

	
	Практическая работа №2.   
Создание карты потока создания ценности.

Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности
	2
	

	
	Практическая работа №3. 
Технологии анализа проблем. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем Последовательность шагов при анализе проблем
	2
	

	Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности

	Тема 2.1

 Внедрение методов бережливого производства
	Содержание учебного материала:
	2
	ОК 01. 

ОК 02. 

ОК 04. 
ОК 07
ОК 09. 

ПК 1.1. 

ПК 2.2. 

ПК 2.3. 

ПК 3.1.-ПК 3.3 

	
	Инструменты безопасности жизнедеятельности.

Области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение)
	
	

	
	«Пять «S» (система рационализации рабочего места)
Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. 


	2
	

	
	Стандартизированная работа

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий
	2
	

	
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	Практическая работа №4. 
Модель внедрения БП.
Фаза функционирования системы БП. Ключевые показатели эффективности работы. Правила и принципы внедрения KPI
	
	

	Тема 2.2 
Технологии вовлечения и мотивации персонала
	Содержание учебного материала:
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на рабочем месте. Квалификация персонала и обучение
	2
	

	Самостоятельная внеаудиторная работа обучающихся
Подготовка к ответам на контрольные вопросы
	2
	

	Промежуточная аттестация
	Итоговая оценка
	
	

	Всего:
	32
	


3. условия реализации учебной дисциплины
3.1. Требования к материально-техническому обеспечению 
Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета Бережливого производства

Оборудование учебного кабинета:

– посадочные места по количеству обучающихся;

– рабочее место преподавателя.

Технические средства обучения:

– компьютер с лицензионным программным обеспечением;

– мультимедийный проектор;

– мультимедийный экран.
3.2. Информационное обеспечение обучения

Основные источники: 

1. Авдеенко Н.О., Береславская Н.С. Бережливое производство. Основы: учеб. пособие: - М.: Маркет ДС, 2008 – 352 с. (Рабочие нового поколения).

2. Авдеенко, Н.О. Бережливое производство. Основы: тетрадь-практикум / Н.О. Авдеенко, Н.С. Береславская. – М.: Маркет ДС, 2008. – 116 с.

Дополнительные источники: 
1. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. 

2. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер ; Пер. с англ. — 6-е изд. — М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. 

Электронные издания (электронные ресурсы) 
– Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/
– Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте]  http://www.leaninfo.ru/
Источники: http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf https://up-pro.ru/image/catalog/store/demobp.pdf https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe
proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa
podoydet/ https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/68402/1/urfu1961 _d.pdf
Источники: https://skillbox.ru/media/management/kpi-chto-eto
takoe-kakie-oni-byvayut-kak-ikh-razrabotat-i-pokazat
graficheski/

Источники: http://government.itcvo.ru/content/catalog_image/xp osts/176/5._upravlenie_bereglivimi_proektami_anatie_5 .pd
Источники: http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf https://up-pro.ru/image/catalog/store/demobp.pdf https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe
proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa
podoydet/ https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/68402/1/urfu1961 _d.pd
4. Контроль и оценка результатов освоения УЧЕБНОЙ Дисциплины
Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся сформированность профессиональных компетенций.

	Результаты
(освоенные профессиональные  компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ПК 1.1. Выполнять подготовку рабочего места, заготовок, инструментов, приспособлений для изготовления режущего и измерительного инструмента в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.

ПК 2.1. Подготавливать оборудование, инструменты, рабочее место для сборки и смазки узлов и механизмов средней и высокой категории сложности, механической, гидравлической, пневматической частей изделий машиностроения в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.

ПК 2.2. Выполнять сборку, подгонку, соединение, смазку и крепление узлов и механизмов машин, оборудования, агрегатов с помощью ручного и механизированного слесарно-сборочного инструмента в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности.

ПК 2.3. Выполнять испытание собираемых или собранных узлов и агрегатов на специальных стендах.

ПК 3.1. Подготавливать рабочее место, инструменты и приспособления для ремонтных работ в соответствии с производственным заданием с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности, правил организации рабочего места.

ПК 3.2. Выполнять ремонт узлов и механизмов оборудования, агрегатов и машин с соблюдением требований охраны труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности.

ПК 3.3. Осуществлять техническое обслуживание узлов и механизмов отремонтированного оборудования, агрегатов и машин.
	Знания:

- принципы и концепцию бережливого производства

-основы картирования потока создания ценностей

-методы выявления, анализа и решения проблем производства

-инструменты бережливого производства

-принципы организации взаимодействия в цепочке процесса

-виды потерь и методы их устранения

-современные технологии повышения эффективности

-технологии внедрения улучшений

-технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений

-систему подачи предложений
Умения:

-осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства

-моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей

-применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах

-применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие

-организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям

-применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес
процессов организации/производства


	тестирование;

оценивание контрольных работ,  практических работ, индивидуальных заданий 


Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций.

	Результаты

(освоенные общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам;

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста;

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.
	Демонстрирует представление о роли бережливого производства в современной научной картине мира.

Демонстрирует понимание роли бережливого производства в формировании кругозора и функциональной грамотности человека для решения практических задач.

Владеет основополагающими понятиями бережливого производства, закономерностями, законами и теориями; уверенное пользование терминологией.
Владеет основными методами научного познания, используемыми в бережливом производстве: наблюдение, описание, измерение, эксперимент. 

Умеет  обрабатывать результаты измерений.

Умеет решать задачи в области бережливого производства.

Умеет применять полученные знания для выявления потерь в производственном процессе, разработке планов автономного обслуживания.


	Оценка индивидуальных заданий,

 Письменные и устные опросы обучающихся;

Оценка  самостоятельных работ.
Дифференцированный зачет
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